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V& vige xay dung ké hoach san xuét Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 26 théng 02 ndm 2025
kinh doanh ndm 2025 ctia cac doanh
nghiép do Nha nude ném gitt 100%
vén didu 1& thudc Thanh phd

Kinh gui:
- Uy ban nhén dan TP. H6 Chi Minh;
- SoKé hoach va Pau tu TP. Hd Chi Minh.

Can cir Nghj dinh s6 10/2019/ND-CP ngay 30/01/2019 cia Chinh ph vé thue
hién quyén, trach nhiém cia dai dién chi s& hitu nha nuéc;

Can &t Nghi dinh s 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 cita Chinh phi vé quy dinh
chi tiét mot so diéu cua Ludt Doanh nghiép;

Can ctr Nghi quyet 56 045/NQ- HDTVTCT ngay 20/02/2025 cia Hbi ddng thanh
vién Téng Cong ty vé viéc didu chinh K& hoach san xuét kinh doanh nim 2025 cua
Cong ty Me;

Cian cir Cong van $6 17099/SKHPT-DNKTTT&TN ngay 06/12/2024 vé viée xéy
dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 cta cdc doanh nghiép do Nha nudc nim
gitr 100% vén didu 1& thude Thanh phd.

Téng Cong ty Thuong mai Sai Gon - TNHH M4t thanh vién kinh bdo céao Ké
hoach san xuat kinh doanh ndm 2025 nhu sau:

I. Muc tiéu va nhiém vu ké hoach:

Tong Cong ty dad danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach 2024 va xdy dung ké
hoach san xudt kinh doanh nim 2025 (Cong ty me) sat v6i tinh hinh thyc té; chi dao
cac don vi thanh vién phan du thyc hién muc tiéu, nhiém vu san xuat - kinh doanh -
dAu tu dugc giao d& gop phan hoan thanh ké hoach ctia Cong ty me, nd lyc hoan thanh
chi tiéu ké hoach nam 2025.

Trién khai ké hoach thyuc hién D 4n co cu lai giai doan 2022 - 2025 va tAm nhin
dén nam 2030 (sau khi dugc UBND TP phé duyét). Téng Cong ty tlep tuc thuc hién
phuong an co cau lai mot sb linh vy hoat dong, tinh gon bd may t8 chirc nhim cing
cO va phat trién hiéu quéa hoat dong ctia cac don vi.

Tiép tuc tép trung trién khai thuc hién 02 cdng trinh va 05 chuong trinh trong
diém cua Tong Cong ty; hoan thién céc quy ché, quy dinh ndi bd de dam bao céac thu
tuc phép ly cén thiét phuc vu cho hoat dong san xuat, kinh doanh Téng Cong ty.

’ Téng Cong ty nang cao chét lugng téng trudng va ning luc canh tranh gan véi co
cau lai doanh nghi€p; timg budc khéng dinh vi thé trong diéu kién hoi nhép va toan cau hoa.

Tong Coéng ty dua cam két bio vé moi trudong vao phuong chim kinh doanh cia
minh dé ludn nd luc thyc hién cac hoat dong vi moi trudng huéng t6i phat trién bén
vimmg; chu trong mg dung céc cdng ngh¢ mai, tiét kiém ndng lugng; tiép tuc ban cac



san phim OCOP ¢ hé théng ban 1é va didy manh phén phéi cac san phdm ciia cac
doanh nghié€p “xanh”, chu trong vé trach nhiém xa hdi.

I1. Tinh hinh thue hién ké hoach nim 2024 va xiy dung ké hoach nim 2025:
1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2024 (Céong ty Me):

Uy ban nhan dan Thanh phé dd c6 Quyét dinh s6 3006/QD-UBND ngay
02/8/2024 vé phé duyét ké hoach san xuat, kinh doanh ndm 2024 ctua Tong Cong ty
Thuong mai Sai Gon — TNHH Mot thanh vién véi cac chi tiéu:

- Téng doanh thu: 10.500 ty ddng.

- Loi nhudn : 3.580 ty dong.

U'6c thwre hién két qua san xuit kinh doanh nim 2024:

- Tng doanh thu: 9.848 ty ddng, dat 93,79% so v&i K& hoach nim 2024 va bing
90,04% so véi thuc hién nam 2023.

- Loi nhudn: 3.580 ty ddng, dat 100% so voi K& hoach nim 2024 va bang
100,07% so vai thuc hién nam 2023.

Tbng Céng ty tip trung phét tr}en 3 linh vuc nganh nghé chinh gbm san xuét,
thuwong mai - dich vu va ban lé. Cu thé nhu sau: _

- Trong linh vyc san xuét: Tinh hinh hoat déng san xuét dé phuc vi; cho xuét
khiu dang 6n dinh, gbp phan dem lai loi thé cho Téng Céng ty véi viée ¢6 ngudn thu
tir ngoat té.

- Trong linh vuc thuong mai - dich vu: Hoat dong kinh doanh dich vu tuwong dbi
bn dinh, gép phan dam bao tién do thuc hién ké hoach d dé& ra ctia mét sb don vi thanh vién.

- Trong linh vuc béan 1é: Téng Cong ty dd chu déng chudn bj tét ngudn nguyén
liéu, nguf”)n hang héa va td chirc kiém tra an toan vé sinh thuc pham diy du dé thuc
hién dung k& hoach san xudt, du trir, kinh doanh nhét 14 cac mat hang luong thuec, thuc
phédm thiét yéu, dap tng d, kip thoi nhu cdu thi truong, ddng thoi tham gia tt
Chuong trinh binh 6n thi trudng theo k& hoach ctia Thanh phb nhim thuc hién c¢6 hiéu
qué cdng tac an sinh x& hoi, gop phén giup Tbng Céng ty hoan thanh duge nhiém vu
do Chu s& hitu giao.

- Téng Céng ty dang duy tri va hoan thanh viéc cung ting gao tring 25% tdm cho
Nha may bia Heineken tai Thanh phé HS Chi Minh nira cudi chu ky cung tng gao giai
doan 2023 - 2024. Bén canh dé, Téng Céng ty di ky két Phu luc véi Nha may bia
Heineken giai doan 2024 - 2025.

- Mit hang xing dau déng gop ty 1€ 16n vao co chu doanh thu kinh doanh cta
Céng ty Me trong niam 2024. Tong Cong ty ting cuong nhap khdu xing dau tir nude
ngoai bén canh ngudn cung 6n dinh tir nha may Nghi Son dé gia ting san lugng xing
diu kinh doanh. Téng Cong ty da thuc hién dugc nhiém vu dam bao nguﬁ“m du trix
xing diu bit budc dugc B Cong thuong phén giao va gép phan tham gia binh 6n thi
tredng xdng dau trén thi trudng Thanh phd HS Chi Minh.

2. Ké hoach sin xuét kinh doanh va diu tw phat trién nim 2025:

Tbng Cong ty da danh gia tinh hinh thuc hién K& hoach nim 2024 va xiy dung Ké
hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 (Céng ty Me) sat v6i tinh hinh thyc té:



2.1. Ké hoach san xuét kinh doanh niim 2025:

TT Chc chi tiéu Dt‘lf’:h"i Chlf;;i‘;lké
1 Cé4c chi tiéu san lugng chinh
a) | Gao Tén 4.000
b) | Xang diu m’ 94.000
¢) |Heo hoi Tén 400
2 | Chi tiéu san phim, dich vu céng ich (néu cé)
3 | Téng doanh thu Ty déng 9.900
4 | Loi nhuén trwde thué Ty ddng 2.650
5 | Loi nhuan sau thué Ty déng 2.600
6 | Thué va cac khoan phai nop Nha nuGe Ty dong 3.683
7 | Téng vén dau tu Ty ddng 63,684
8 | Kim ngach xuét khiu (néu cd) Ty dong
9 | CAc chi tiéu khac Ty dong

2.2 K& hoach diu tw trong nim 2025:

Téng vbn £ v apm £ X :
T Tén dy éin ghuee | VO

(tj ddng) - & &

nhom Ki]éch 'san Satra - Tax Uydle G312 0 0

A
Plaza
Du 4n | Trung tdm Thuong
nhém | mai Satra (Center 42,8 42,8 0 0

B | Mall) - V& Vin Kiét




3. Gidi phap thwe hién K¢é hoach nim 2025:

3.1. Giai phap phat trién hoat dong thwong mai, hé théng ban 1é, chwong
trinh lién két

Phét trién cac mit hang kinh doanh truyén théng va tim kiém thém cdc mat hang
mai dé gia ting doanh thu, da dang héa mit hang kinh doanh ctia Tong Céng ty, trén
nguyén tac than trong, bao toan va phat trién von cho Tong Cong ty.

Tang cudng cac hoat dong lién két ndi bd, trong dé chi trong thuc hién céc hoat
dong c6 doanh thu cao dé ting doanh thu va thi phan. Trién khai cdc hoat dong ctia
Trung tdm phén phoi Satra, phin phoi hang héa vao chuéi cira hang kinh doanh Vissan
nhim tdng doanh thu hon nita cho toan hé thong ban lé.

Déy manh tim kiém, hop tac tiéu thu nodng san, cac san phim OCOP cia céc nha
cung cap tai cac tinh thanh, thu mua cidc nhém hang nong san, t1a1 ciy Mién Tay, dic
san vung m1en ¢0 gia ca canh tranh.

Tlep tuc phéi hop véi cac don vi thanh vién dé phét trién céc san phém méi, déng
thoi xay dtrng nhiing chuong trinh khuyén mai, ning cao doanh thu, ddu tu hinh anh
trung bay dé tao 4n tuwong véi khach hang va md rong quang ba thuong hiéu cic nhan
hang thanh vién cua Satra.

Péy manh viéc lién két hop tac ban hang thong qua viéc mo rong tién ich t6i wu
cho khach hang khi dén mua sam tai hé thong ban I& Satra bang thuong mai dién tu,
thanh toan qua vi dién ttr.

Trién khai céc giai phap nhim déy manh su lién két, hop téc phat trién chién luoc
gilta Saigontourist va Satra, thic day tang truong doanh thu cua ca hai bén, hd tro

cong tic xtic tién quang ba; phat huy thé manh cia ting don vi, ddng thoi gop phan
lan téa thuong hiéu cda hai don vi ra cdc tinh thanh trén cd nudce theo thda thuén hgp

tac toan dién gifta hai bén trong giai doan 2023-2028.

3.2. Nhém glal phap ting cwong hoat dong diun tw, cai tién quy trinh ky
thuit, itng dung céng nghé thong tin

Hoan thanh chién luge khung Chuyén dbi sé dén né.m 2025 tAm nhin dén nam 2030.

Tiép tuc ddy manh viéc lién két hop tac ban hang dbi v6i cac trang thuong mai
dién tu, thgnh toan qua vi dién tir mang dén cho khach hang nhiing ti¢n ich tdi wu khi
dén mua sam tai hé thong ban 1é Satra.

Néng clp ha ting cong nghé thong tin phuc vu duy tri hé thong phin mém quan
ly hé théng ban 1¢ va Dich vu t61 wu héa phdn mém quan ly hé théng ban 1. Ngoai ra,
tridn khai phan mém quan Iy trung tdm thuong mai cho hé théng ban 1.

3.3. Nhém gidi phap cong tic td chirc bd may, phat trién ngudn nhan lye va
dao tao

Néng cao chit lugng cong tdc dao tao, bdi dudng nham phat trién ning luc va k§
ndng cong tac. Tdng Coéng ty tiép tuc néng cao ning luc cho ngudi quan ly, ndng cao
tay ngh& cho ngudi lao dong. Trong do, ddc biét chi trong quy hoach va dao tao cho
luc lugng nguodi dai dién von cia Tong Cong ty.

Cai tién moi trudong lam viée, sir dung nhén tai, ddi méi chinh sich tién luong,
thudng va nang cao vai tro gié tri cia vin héa doanh nghiép.



3.4. Nhém gidi phap ting cwong hoat dong quan ly tai chinh

Téang cudng kiém tra, gidm sdt va quan ly hang héa va nguon von Tong Cong ty
mdt cach chit chg, dam bao toi wu hi¢u qua str dung nguon von va han ché i ro, trong
d6 cht trong nhidu dén cbng ng pha1 thu va hang tdn kho ciia Tong Cong ty va céac
cdng ty con; thuc hi€n ké hoach gidm sét tai chinh nam 2025 cia Tbng Cong ty.

Chu dong bo tri nguon vbn vao cac muc tiéu quan trong cua Tbng Cong ty nhu:
phuc vu phét trién sin Xudt kinh doanh, ddu tu phat trién dy 4n, lién két tao ngudn
nguyén liéu cho ché bién va xudt khéu, dap tng kip thoi cho san xuét kinh doanh, nang

cao nang lyc canh tranh.

Tdéng Céng ty xay dung K& hoach trién khai D& 4n co chu lai Téng Cong ty
Thuong mai Sai Gon giai doan 2022 - 2025 (sau khi duge Uy ban nhén dén Thanh phd
phé duyet); trén co s¢ do, thyuc hién thodi von va sip xép khéc tai cac doanh nghlep cod
vbn dau tu coa Téng Cong ty Thuong mai Sai Gon theo Dé 4n co cdu la1 giai doan
2022 - 2025 v6i 16 trinh cu thé; thuc hién cdc budce trién khai phuong 4n cb phén hod
Tbng Cong ty.

Téng Cong ty tiép tuc ting cuong hoat ddng quén ly phén vén gop tai cic doanh
nghi¢p khac théng qua ngudi dai dién; Téng cuong cong tadc quan tam, ph01 hop v6i
ngudi dai dién von thong qua cac budi toa dam, hdi nghi ngudi dai dién von, td chire
cac 16p bdi dudng kién thirc, nghiép vu dé ning cao ning luc ctia nguoi dai dién vén.

III. T6 chire thwe hign — gidm sit — danh gia két qua thwe hién:

Trén co s Ké hoach kinh doanh ndm 2025 da d ra, Téng Cong ty chi dao céac
don vi thanh vién phan du thuc hién muc tiéu, nhiém vy san xuat kinh doanh - ddu
tu duoc giao dé gép phan hoan thanh ké hoach cia Cong ty me, nd luc hoan thanh chi

tieu Ké hoach nam 2025.

Téng Cong ty thuong xuyén theo ddi, danh gia két qua hoat dong ciia don vj chi
nhéanh, phan cong cac phong ban chuyén mon, Ban Kiém toan noi bd va Ban kiém soat
ndi bo dé kip thoi chi dao trong cong tac didu hanh va dinh ky bdo c4o tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh cho chu s¢ hiru.

Trén ddy 1a ndi dung béo cdo Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 cia Téng
Cong ty Thuong mai Sai Gon — TNHH Mot thanh vién./. ..

BPinh kém Bdo cdo muc tiéu tong qudt, ké hoach kinh doanh néim 2025 theo cdc
néi dung quy dinh tai Phu luc II Biéu 56 2 ban hanh kém theo Nghi dinh 47/2021/ND-
CP ngay 01/4/2021 cua Chinh phu.
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BAO CAO MUC TIEU TONG QUAT, KEE HOACH KINH DOANH NAM 2025
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 47/2022/ND-CP ngay 01 thdng 4 ndm 2021 ciia Chinh phiy)

Dinh kém Céng van sé 06l /TCT-HDTV ngay 26/ 01 /2025 cia To ong Cong ty

I. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH

Téng Cong ty dd dénh gid tinh hinh thyc hién ké hoach 2024 va xay dung ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2025 (Cong ty me) sit véi tinh hinh thyc té; chi dao
cac don vi thanh vién phan d4u-thyc hién muc tiéu, nhiém vu san xuét - kinh doanh -
dAu tu dwoc giao dé gop phén hoan thanh ké hoach cta Cong ty me, nd lyc hoan thanh
chi tiéu ké hoach nam 2025.

Trién khai ké hoach thuc hién P& 4n co ciu lai giai doan 2022-2025 va tAm nhin
dén nam 2030 (sau khi dugc UBND TP phé duyét). Téng Cong ty tiép tuc thuc hi¢n
phuong an co cAu lai mot s linh vuc hoat dong, tinh gon bd may t8 chirc nhim cting
cb va phat trién hiéu qua hoat dong cuia cac don vi.

Tiép tuc tép trung trién khai thuc hién 02 coéng trinh va 05 chuong trinh trong
didm cua Tong Coéng ty; hoan thién cc quy ché, quy dinh ndi bo dé dam bao céc thi
tuc phép 1y can thiét phyc vu cho hoat dong san xudt, kinh doanh Téng Céng ty.

Téng Cong ty nang cao chét lugng tdng trudng va nang lyc canh tranh gin véi co
chu lai doanh nghiép, timg budc khfmg dinh vi thé trong didu kién hoi nhip va toan
céu hoa.

Tong Cong ty dua cam két bao vé moi trudng vao phuong chdm kinh doanh clia
minh dé ludn nd lyc thye hién céc hoat dong vi mdi trudong hudng t6i phat trién bén
vitng; chu trong tng dyng cc cong nghé mai, tiét kiém nang lugng; tiép tuc ban céc

san pham OCOP & hé théng ban 1¢ va ddy manh phén phéi céc san phdm cia cic
doanh nghiép “xanh”, chu trong vé trach nhiém xa hoi.

II. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2025
1. K& hoach san xuét kinh doanh



2

BANG CAC CHi TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 (CONG TY ME)

TT . Cac chi tiéu Bg:h\'i Chl: ;;‘i‘;] ké
1 Céc chi tiéu san lugng chinh
a) |Gao | Tén 4.000
b) | Xang dau m? 94.000
c) | Heo hoi TAn 400
2 Chi tiéu san phérn, dich vu cong ich (néu co)
3 Tbng doanh thu Ty dong 9.900
4 Loi nhudn trude thué Ty déng 2.650
5 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 2.600
6 | Thué va céc khoan phai ndp Nha nude Ty ddng 3.683
7 Tbng vén dau tu Ty ddng 63,684
8 Kim ngach xudt khau (néu cd) Ty dong
9 | Céc chi tiéu khéc Ty déng

2. Ké hoach diu tw ciia doanh nghiép trong nim 2025:

A A
TT Tén dur 4n nglgl :::n Vén chii sé hiru Vén vay Vén khac
Dudn | it oo
nhém | oo vH VAl PIong 0,512 0,512 0 0
Khach san Satra - Tax
A
Plaza

Dy an | Trung tdm Thuong mai
nhom | Satra (Center Mall) - 42,8 42,8 0 0
B V6 Vin Kiét

Trén déy la Bdo cdo muc tiéu tdng quat, ké hoach kinh doanh nim 2025 ctia Tng
Cong ty Thuong mai Sai Gon — TNHH Mot thanh vién./. 4,




